uLUajj LaljiaJI ^lUj 


i^ulldux JA^Ijjd^U .y\ 


tfduaj Jjlbfi 

(IUlUIJLu; JUPljpaiA/A.I 

(JjJLajJI 4 aa\& . <Lu^j iUlS — £jaw iliwi 

: A4b&l 

LILjt.L.'v ^JUI ^1, la IT) 4 % m)j Cj Ij^aJ ) ^joiXc L^l jJi^>J! (j-ujji-U jl 

jYlj. leLujUJI 4-U.bJ) uUlj Lo 3jCL£i ^b t Aiuilj £ t JiL^ala^l ^yb 

(jr b (jTu-aJ 1 u?Ljt JL 3 * IU 4 jL> uj^f) pLaJI ^xi-xlTl L^ljJL>JI ^ 4 >LLo ( j r lc 

i JLtl (juiij J^bdJSj ^ylLaJl <_ :r -aj-*i! jL-aJlaV) 3j«S3 JjlaJi L^JLa \ l^-^TI 

2 J 1 4jl • 3 uL-j|jJ -4 Axljjul. ) qjj Li] ^ L 5 Ls V 1 1 ^1 ulJ ) 

i ^yJ^Xl ^-aL^hXL (jujLujjvVLi jLuuV! ^ u->uao I l^jJj S^Li *af 1 JLL-uJ I 
. ^j^aLjuTI (jfh ^-Lx£=jJ 0J>Li^=j AJLuj -4 I JJb 

ij -4 J-£=> (jr-£ U^-i-a- 4 -LTj (ju/j! jJL) ^-9 (j-bjj-.c ^^Lij Y • * V fLc 
( J pvU I £sjJls*> ) <Vc o j»>J u Sj l jh UX I 4JC La JLl A-xio^Vl 5 >-l>wLX1 ujLj ! 

I1-LA3 . 1 ji j) . t-nLt 1 o-^Jaj I |]xa>j i ^LuaHa^lj {jLSLutTI ( J^ 3 4^ 

^- AoJ L .3 . 0 Jlj kA^>J ) <L^iLaJ1 ^LL^VI lL j {jl L^A-Lfc Luil a 4 tv^ j j ^JLaj 

A.J U^n 3^Ja UI J-* a-J^ T ij o^a-i) J-£=> L:r b ^LSLlo-JI 

4— aSjj^oVI 3ki„j^m OL-J^l Ji^jl_T J-!Uj 2 1^> 1 ] | j 

. LAlXlj Luijj^j LjjlJLajjj £ Ljajjl (jr b LgjUuJL>*j 
2 Ju2b j Jl J^c ul^fcj 4j) 3ji3 tpt ^jILaJI J-j-b^T! 

A-^L>. ^JLui> (JuS au » x i (^-3 ‘ijij i A Job for L if 0 3LoJi ^j-aj-A L^i 

j|i * J-^ 5 ct-^ jIo.i. ~ <.. 4-jjji.Li 4 jj-. xT c a Ju jjjiliJl j^L^wiSU 

. >4-UI DillA t^T>>o (jjJl 


r*u 


( 4xj Jill 2a S 2lxt ) 2uuAjj 2j$jp uL/Iji 


jLuaia^l ^UaA^a Digital Economy jLuaiiVl j»^la . 

jjJi LjUa^ijtXl Lta. jj j>4Xj ^1 ^j-jISoijI j-fca T * * " fLc 

JjLii.../^llj lj 1 In \ <i 1 1 4_J3*I jJI CjLj-LojJI <j_a L«j jL un ~ ^ Vt uxjI^k 

uj Laq.l.i.t 1 LuvjJjJLSo ’~~~ 1 T’> ( _ r lc . Cj L oii-U. Ij G^LaLxLI 

*■ la Lui 1 1 1 ijr 3 jLSL* J_^=j <j^a 4. i I uil 2.< Jkaoil JasJj uU .^i.ir^lj 
Ll3IjJl>JI ^-,-ic %,2 toaJI gjLjT JL-aj^M SjLjJJ jb==j t ^Lu alfl ^l 

jLLaJ j! Cj VLuaJ^Tlj CjU^UXI L^aJ^aSo Cx -*,4ui L-4^3 . 4j^LuaJu3^Tl 

peter U— L^a— u=>j 1 (jlL-xJI .nim,.' 11 ^) J-ur> -IT 

. Global Shift ^uji j^iti uuDickem 

. ^->- r jjj < Ci Loj) l.xl I Jdaj ^=xjLiIU!j (JL-£sjVI LaJ! <ji 

CjL>j-4 2lLlu 1 jm (jjA 4Ja JL>» Q4>l j-lJjlj 4 1 ^ ajJ I 3j^U! j! Lila I j) (jrClJua V 

GIj^j ^a ^jLuxila^ri Ja LUJI (b7 3 Ja j) ■* ^1 a^juuaJI t h u^n Sj^oJI olufcj . jLSHj^I 
j -i^Lu^ i 4-CLblII UJj£ 4jMUI iJJu* ^ylc Labs, V* (jlj 0 * dg-jL* L$j*X4 jIj 

1 i t ^ * C i T A a i 3 t j \ | | »f I 4 °i LajJ 1 J Aj > 1 1 JL> ^ ^ j ■ ^ .O I Jtt~i >. 1 4 

. 4-U>» ^J^-oJI 

* Knowledge Economy a^ai ^Ua3ij ( < u . i< ui 

jj-a A^jjJLl jluajal SjLa Cuuu^> < 44jjII jluajil ^ j^ajl iti" 4 

Ornj^u. tfi-iij Peter Drucker^ijjj^jL^vij^jj-s 

(jrjJ-oLaJI CXHJ I j) - J » r u u j Oj ) I a ij 

._^j \ .dj jL^i jl jrLLu^ >-A*J 4-a Jjdl Jl— >»-« 

a_3LSsaJI j JUI J_^wa J_so 3_ajjaij GI_«>U1I Co >> - ^ 1 j_SJ. GL_a^lt4j 

4_aUailj JLU o-b Jj- L^a t 3 j 3_ULJ S^CUil a_JjVl Ji-^VI 
J_al ^xl I j_a 4_a Jjilj uju hOl j-«J • 4_LaUJI 

• 4 j i it-pjJ I 




^ jjlU ubJLMi 1 


(Uiil JUa JL4^lj>iaiU .j.i 


^L_jJLj_j . 4_2 jjlI, 1 jLuaJial CjL, auil 4 JL (jVl jUjJbcUl 4 ^Jajl jlxj ^oJ 

. 4jaL3iJlj 4 jj 1 1 cl;! j-JLuII 4 .^rv I J l^-I 4 1 T ^ Lxj 3 jL^j tiJLufc 

* 

L LdL^ Aj^Iaxga ^ J-Io (fra.ILx'ill 4 ^flyLuj-a i ; -ru^l 1 1 (j-4 £C-j_us 1 jJi] 

UUULj s LsL)! 4 jLu ^ I 4J ^LuLLLJI J!3 ^ ^aJ3 Jjr-Lcj 

^lc ,.l<LLij Ci..-^-<-uoI SwL^vj-II 4-SLU1! jloJLjd . ^Lxll 4ajjdl jb<a3Lal jj^Laj 
3M tl £__>, Ij^j i 1 !//< 1 < —> (JJjLnaLLa^M £ LLjJ 1 ^joaLU 4-3 jjlII Sj LjxJJ ^Lu] 
<jf ^ -Lxl 1 1 j»Uoj Cr lc L-LJWJ 3jjJLLU 4-JjjJI oiXA> f-^3 • 4j > u 1 3 1 11 

. jLfcJj^f I JLt a 7>C\ jj-fl JLiloVl (j-SL^J (jl <;u J 4-m jj J J-xj 

4j*JjI!I jojLaIL) ^L<Lufr^Mj 4 _x^-*J-3U-T I CjLuI JLlu Jl j^gaJ SjJiLJI S^JaJJ 1 fuj 
j k f- t Jjj I ^J—j u Ij I iSS--^ ^ I j L-LL> - 1 ^ — Lc J.. Ij joujJ-JJ I J J--UJI |ty- Ig, ^ 
4u/> ->! <7ttl 4_i . ^o lU lj ^-oJjL^aVI ^L ^-U I ^^-*4 (j-ic (^jLubUL) 
. J->.|^j| OJ-2JI C;Li k J fc >o 4 £jvIj1 

4-j^»^2il ^y - lr , 4_j^ j _^3JJ ^I xd <jVl J ^_>Jb sjf—^ 

i 4^LLL>*tfl .-Lxj Loj 4-yajJIJ! lXju La 4 1 ^11 4 -TljLJ t 4xc LLL>- 1 $ 

Jjj ^jIjJ,! puJ jj— j \ j..aJx ti i L 4_t9 ljLj^JI JuiLLJ jLxj ^^ylLc j-^LL>wo 

(J- 43 L).-L>0 La I ^JaaJ c 4^-jL3_I I 4-uLxjU I JLjLljhJ I ^ 1 1 1 ~^~ j '■*] (jl fflJ LxJj 

f . LLJ I 3jLcV 1 1-. Lh ^ t-»~ a j„\ 1 1 1 1 T 4-i.Il tL l~>1 a * i 1 1 / L^ji ^—Lc Lj I^ j_4_xj 


. Cr ^-J-xLJIj ^jLuoLa^l 

^y-aLJ Ij ^ j-aLI I L*i I Jj-a jj-a j^u^=j OLa^SL>Ji CLj»ija jJil 

Ui-4J> t JLojilJIj J-auJI ljLsw- 31 Ln-JJ 4-ijjJl (jrLJ ^-1x11 JJ-L 4 j-^UxuJI 4i j,, t ~T I 
J-jLfl-a (j,— 3 4 _JLu_U J-cs-uLUIj 4jjLua-Ia^l 4 < <^"1 !L L_a|J3cJ| LjL-a^qiosJ I Lj_oJ-3 

'• a —b> I 3 JJ L.i < ~-*7 i'^ t l a ^ j) ■ 1 'V ^ | li_LA . (j-LU 1 J | J - V 1 ■ v j- t 

Intelligence ^i^=»jji -a 3 o_j4j>. jisLil \ll& i JjjJI 

^aJIj 4-aj^dl ^L3Jlj OL^JLdl ^ a^Ixll collective 

. Lo 4-l^aiua Ji JJJ Jj>J 4^ ^ ^ 4oL^l ^ jjlLU. 1 ^.L^jJI 
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( JjjLjjJLj XujUl XdS Abu ) Xuaflj j hjjjj uUlj i 


4-2>LxJI Lfj jSuU (jyUI ^LajjJaJ I ^ Jj-Ju *l^=r jJl Cr U3 LU3J 

I3L0 . Lul mi,. 'lLluj! j-o ptj tVn < jr ii j^-iJlj ^UULjj ^jJI jru 

I^Loj Of 1 * 4-ui^Uil rjj CuLA j ub JL3 ^jj-ulaJI OjJLJI jL^j 
jjLxoJI of d LH l— « 01 p^c j— 1 1 i jjU u Ul A_J j !_>!_«-) 

Ol Jj-2j ut ^lajuuJi A,j Lcj (JO^Vl J-iLo-a ^ (j^j-dJ! jru JJ 

. pwLa Jjl^I JJ^j^ i ^^Lail 0^ cJljV 

: IjJLtii uULuiJI JUfii Jjld? jju 

Sj^Ul^ ^LaJl Jj) Will 0-£ L^jla aO-fc i-L ^ t- wa l Jl-H 

4_o^JLx 1UI LjLuila^juJl J^->- LjLOuLSJJ! jL-alaVij 4 .lo3jJ I 

CjLiulLlXlj jLS^VI aius Q-aj . ^JLxJI J Q-4 jj,~t ^ ( j r _a 

( *_2 l^J I 0-^ i-Ut-J! J^= <?u U.tj jj-iijl jJLI CxJlj _^A0 . ^Jbu J Ij ^q-UjuUIj <U^uljjJl ^-£>LLl! 
ljIjLuJU ^j-Lc yj=ajJi Jtj ^ . Ji is In V- 1 <L_^3 pJLsJlj 

(J-uuJ! JJLo 4a u-> ^.<7itl CjljL^ll ^ L c ! ^LlSs j-£=s ju L & t u 4 -*j3 jjlII 

^JLaHJ Q.fr-71— I l " k i; ft J {j-ujIiJ-lLs . ^ I (J-cLauJI ^ OjL^U.! 

Q^aJLxa j pi_^3 4 _ujj jJLI ^U*«- py^Io L 5 x j Lu j! CjLcLlu 0- 4 */A0 pi-^-) V (JlidoVl 

J>Lj> 0-4 pv^L-i^w Oj- ^ ^d? 1$ * f 

. *j < ^ * dJ jj Cujjd^l j <LlcLaILv Vl CjLSO-uiJlj 4i j ).<u>ii.l ^4-sulj-& 

O^J-UXI J>-ic J j i n - a T \j {j^jl J-ll (j-h J^LiJ J'lj 

<tL-u)f (jr* 4-2^jdl 0^ j^l Jj-a ^ 

3 ^J*-V! 4-jj^l . CjLiLoJI uu i ^llj Jj-ajtll <jr^ U-^d 3 

. O -4 ^ ' lA*- CJT-^ ^ J^lIJ J-iaJ 

0^-i 4 -l>jUlIL4 j^s-j juis {jlLoUl 1 Cla (^-3 3j-^-aJ1 

^ a 1 * \ 1 ^ j " , ijr ^jL->»JI pji L_aJl i j„, ,t L!r> 4 0 J 1 * <L_iJL>*JI ^ufcL-llI 

CjUvLJ-^V ^.A iitLLq D-d*'- 4 J d) ir-Wi 

. l; ; O' Odd^li ! 0j^' Cr^ Cr^ (jr ^ dd • JU^' 
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:LoXJf ubJjUj LdljJbJI (*aUj 


(&&UI JU£ JUH jJjaU . J.i 


f j \ i JUL?LL-ijV1 ££jL-^* Jj— >> p la L j u'j 1 jUo-Ial GLjJ-jkII 

. 'J '*' 1 kA 3*JL. 11^ i £ I jVI ^ i LuaXI^ < 4j-o5LU,1j 


‘J* ‘ a >u LLuxa (j-a fj-> j^-So ul LT^H^ -U J -? , 45 

# 

^L->-VLj j^Ilu (j-jjl-ilLa i IjLa jj>- jl L^=»VI JIoLdt 

<_y__£) 1 —AjjJlJ LjjL-j — a L^J (jl pjL j — II (jr^ Lc l JL- >>3J 

. LLL>» V 1 


^lji ^j_c u 4 jl^i i l j r - fcj Ofsted iiwiji 3 -i t i j^-ji jju 

(Jl a I a Si 1 1 1 1 uL> j:Ll i T • • V aLc. .V—j \ (jJi I^h-L>»j 1 Jaj^JZr 

(j_3 uiuuJa-JI I j_ii) j— 4lb J LjLo^-> VI JlaLUl (j_2 <j jL u-*J (jj JLJI ljLuI.JIj 

^ LxoJ jJlSJ\ (J-oj CjIjL u>^l nJUjj ^U/VI ^.d al . T l 4 JL*»j-a L_alju 4 >! 


pV-j (J-aj ^wJbLUl (Jm^j-3 (jJ-C LAjLjIj ^jLuaLLS Vlj <L^LLL>-V! 4-ulL>vJI 


. cj UuJ 1 ^ (J Lila Mi 3 L->JI 


(J^LUI 5LwkJ ( a ^L«JL>'Vl imT 3 (J-4-aJ 1 (J^-uj ljL3^1c CcJLx 1 xJ jJD 

4^1^3-11 JjLLcI J_La 4 jjU1 _ljui L-a <-L jLSLL-a (jAtJ I L&L 4 -UJ G^tSLi-a 
(J-o LxuiJlj (Vjjj^ubJi. I ljLoIlJIj JLilaV! -ilj-cj J-jIJJj 3 wL>^JLj jjauJIj Ajg^uilt 1 
3>^JJI 4*ajLLa ^-A-c J L^cI^jL QljJL- r n.il jLaJlj ^ "1 a ... Tlj Ju£=j V! ljLj IjLa La 1 
4r e-lj-o/ ^’’IjJ-JI 4,3 ^ic <L- La-) ul? L3 M-xJ I j La Ij itla_*3VI ^L*ij V 1 j 

(oILjuII Ja-> LjLo^l L^xJUi L^ j! 4_yjLlJl JjaJI cr-^ i’ 4-aJLuII Jjj-M 

La U-*j CjL LLLuaJ j.^.i \ jj ^-iuj Lu^c»/VI ^yA^tl L^i== JU LJLJ 1 

(<y LsJ! 3 jLcI 4JjL>w«j -y-jjjJI Jjs-U w 

-U-L>. Ln-^aj 3 ^Vj LaJul£= 3 jJ 

V (VL-j V I (jl ^ Lla <u I tjjl-JjU , U .4, H j 5 3 La. u II u» i^r ujLISDI 

^Caj S^Lxco— 1 1 (jl VI L^u ! 1 » 1 -aL » j i - ± Lx ^jl L-JL>» j-i ^ < 

4w-s» — ^JJI 3 jL*^u_J) ^ — LLLJ1 w3..l,a J j — SL (jl L 4 — ^ (3~pJ JoL-*jjI 


r.U At ) JJLlTI 


( JjjGjJb <Lj JU I 4dS iixi ) 2auij j uUljJ 


, U— * ^ Jlui-j , ^-k to j— 4 1«£ j-Jl . ^L-^cUTi-^yij 

1 9 !^<i> j£=a o^l^Xl (^Lx-uiVl 

; O* J &i ^ GljLio^Vl (jyS^ jl 4-toVI jJaju CuLuilj 

j 1 Jjj LyJ 1 jjlX I {j-a ^ t, a «V < j . j j£J£X \ 4jl^alj jISIIj^Ij ^UjLUI^4Jj 

' (jy^ 4. j 1 nlU I 4oijL-uJj £-4 u < l> ^1] L-L>> jj-uu 4J ujLialjJLIj ^ 4j aXl ^LusajJl! 

i (jr-^ JJ-5J 4 ^ ujlj 4 -*-lo-jJI o4Lj2>j 4_^l^IL^I I *1 »>> jj 1 ^LdUbVj 


! . jlj== 3 joii jo-u Lfrbw 

* ^Uwtjji ^ai jJttii jjkbfeZii 

l4-4t-l33. i l (jl jJLJI qs~i i \ (jyjZi 2 ^-ioLall 4_u4aJ_jLLl I 4-toLi-uiJl (jf m 1 11 l£>-> 

^LaJl ^Lo-luIjJ’I ^Lua^yi (Jjl 


? l^! jj-4 (JiJa^j l^I ^j-uUJIj uiLaj^Jlj ^.luJl 4-^a llxu 

y] J-3 j ^al^JI (jfS 4 ui , 4 ^ji=jl-4l y 1_9 1 j-4 JUi (j-uij (3^>4»J -L2J 

^aJ j^juiJl ^-2 luJj jl l^ljJu x . U . uL^ILj (j-jL^-VI 

Jyj^-LalJ 4 U-iJj ^j_ 23 jlj < (j^lcLa jrjJLb I j-4^3 j>433-j ljIiIlJLj ^LU! 

. ^ ■--» "SVi (jiu-jJl ^j 3L->J1 j lj-<ali.u^U 4-4j^U I ljULzSLIIj OljL^ll 

J-xi==jj3J ( tJjSuuujj 4-u^lj i:>T) 4_2jjdl ^j-4 <JL>-4 4ai3 j^SLj J-j_L>» ^Ltaj IdLA 

^ — Ajj.i 1^ i*iJb 0 ^=? u-j^L-SaJ’l {jjj-.oj J— >.U pw oJlj GL-AL*o^fl^j£_LaJ ^ to 

jjjjjli-LXi ijr a Lfll jJl^-U LjLSLa jt-uu2J 5jjJ>*Vl ^Jj- U * T I ^ ilufcj. ^JLlal^4^3 

: Lj^I jj^l L^JL3a%JL^GbU2^l 


JL>o L 4 M-JLa^ i JJLij £^\Jla J5Luu ^bJl jlua^^Tl ^julAs CjjjJu oaJ 

4_J jjJl 4 uiiUIl (J - 4 1 4 jHA tlrJl 4 _jLc-^JI <j-4 j-JLSJI L^JklJ ljLcLLus jVI 

I^IjJl>J1 GjlcLlu . (j^a JJ-c j^Lj ^^IjJL^Jl aju*J! (JJL>* ^ L » lu 

1 

cjlLjO 4-J.jjiJI UU: jtj ^IL-xll Jj_r*4UI la_^J L i ua^ a S^Ljj 4j^ Lun 
1—4 J ^-» ,^-1 iLui^^a L^J J^uuJI (— t JLuaj L^j ^U l O 4 g J J t ^ 4 Cj^Ju X 4 J 



43 jail :UuJl uUOftjj Lai I (ubj 


(CaUt JU& JUri .J.i 


jr)^ljJiJ>Jl lj-& \ i iiL 4 ( 3 >^H Cr^ B, “* CjA ^ 2 

. 2 ll 3 IjJl^ji (jjjj-uJ! Globalizstion 4 X^*ji 

A \ 4 Ll 31 jJL>JIj 4 ^-all jl uTLiPiy JL^UJI <J j 1 ~* i ~ t l (j-ca-XjJl ( jr<n lj ^ 

: L;r Lj La-*^ 3 j_i^Lxil 

** 

. (jj^-j ^ tjZixsLi Lul : 

* 

. j^aLaVlj ^LJI j-Lp fjLdJ V ^ : LuLj 

. A-l A jj 2 \ \ jLj _l 3 I ^jJLc joi^a I : LjJLj 

. (Jibuti 4 jLu^> ^J-C ijl : LjljIj 

* 

. iLu 2 ^_>tjJI 4-La Lx) I _LU! Sj^nl : LuoaLi* 
CjLajV! ^ ^-2 CjJL^j 4 _dbt)l <UJ 1 <; (j 5 (j-A»-pl 

J 3 . jfllLjVl W \1 ^jJLc 4 -I a-i ^t l <L 2 j^IaJ 1 <j-a> 4 oJ L aj-j I IjJ 1 (jlj ^j^aLaVl 

CjLa^LsJI 4 -l 2 pj)Lc ^ (jll^sj (jjKla 4 l^*JI ^wa 13 J I dlLufcj dlLufc 

L$j| 4 oJLc-uj IjJI fj n * < T ) LgJ j . IfS 1 1 4 j*.jjJ 4 ur&i 4 oJ La-oj I^J I t 

jLS^VI aiLofc (J, lr,j . 4 _ius 1 .^. 1 ->^1 3 L-lj>J 1 ^ j - a^> J jLa-xj— oj! 

4 — (Jl jjllJLI jJLulJ 1 ^1 "t-~V T ^qJ LxJl ^ J ^ tl i >- ^4 JJl Jlj Ct-Jlj V 4 - 2 jL ui. II 

. 5 ojjl>JI 4 x 1 . Lx) I 

Jjjj LfjjJ □J-xj 0-^3 L -4 \Jl^ J\ 1 ]n « ^ a ULjLoj oLL^jia La LjXj Jl 2 

: >L 3 Ls jJjL-uJI LuUau^j a \jjj fjajjuj Tony B 1 3 IT 

ZJUajJf lZuLm i -L3 c Lu>> yf tj-A ljLLa 4j ( LuLLlj^j) , Lisirf jj *J Jj LLjjj jJi” 

. J^jjy/ (jjl Llj>UjJJ fjJJ^Lu !j -** ( *~>f Jjj ( ( j r 4- d -x SL JI J.U ti a Ijj 

4-aLaJI LjLa ^iA JIjj l glj Lj l.i 4 ‘i*tl L$ ( g r l i a fan* Lsj^lA, Lj JsJ fj 

. " (J-4 yi ijJLaJu Ljf (j^LjJ! ftjjj (jrS JuiiJu 

I 4 -u/l j miTIj LLLIUII liIjjL" tl j^\ jjL^j 

J K , Hi ) (j L In jj y 4 ^o& LLL >» y 4 o_jISL 1 I (ji : uLn^ * it j_La 
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T*U jxijJ ^UJUjaJK 


( JjjlJjJLj <Lj jU I 4dS Aix* ) Zjuiiij j uLuljj 

Ijr-Sl JL juJI ^1 jSJaLHI <j-jL_uj 1 ( j r -Lc *L_oJL 2 J 1 GU im ,11 ujj.JL.1d ^LULl^ 
. ^yd -^Ij »V) LjjLiUI^ jJiaJI Cj^KlL* J-p* ^ 4-oa^La jjla ^LSII 

JL_jIJj J— Ip (jr ,3 {jiuLA ,il a 5" t J I — 4^=3 J-U-4 J XJ jL_£l! aj 

jJwUj . 4cj1ILa JJbLLoJ 4tn Mjll j^aLoV! jj-j CiU^aJJIj oVLuaj^l 

j-tgjVl 4 a£. Lu> ¥ la iU^ljJupJI Ljlal -Uoi 1) c _ r lc 4iaVl j— a JjJJiJl ap*jj 43 1 

. jujjlall L$a J-ojlj ^oll La ILL 
jD^jL^>u jlj^Vl j-llpo jt 4^ljJu>Jl 4djall uslad ji 
4_3jjl1I (jj* (Jjaj . ^ In a ^JLjJI (jr a ^q^jLSLaj ^LoJ IjJLxpo jlj ^JLxJI 
. j*L»J 1 ^ lLLUI 4 xailjjJ| jljll j -4 Ls> jm-cj L^!jJlp*JI \$ gaiil jt <jSUa ^111 
L-^jvIjj ^ HJl 1 jS^s\ lL I CjLlSLa— 4 4 .alp la jj 4.1 . v js jL-jjj V j— >u 

^-jipLxI! 4" -t^ma j-iLaJ La (jyJLc Laj-t^= jj J^L>- j— a UJUlIpI 1 ^ 4 ^>» 1 

Emotional intelligence 

La ^LpLLi JpljioVi ( j r Lc ^jaJ I ajJ-9 < fi '*n 1 t A\j u m j jjjlxj LjI j i^ oa ^ 3 lo LaJl 

ubj^ 4 p*i>s jojiaii ^ New capitaliom saaapji cr^ 

4jL>CLu/I jf ^a LJ u 1 aa^-* : ^ 4lLiU jl ^oll JlJugJIj 
a n jLa I I t i L^jJa JjjLu-JI Gtf j-pLJI jajljall ^-3 Lj^ljJu>JI 

5 jL:V OijJI Ja>j $ erlLsJI 43>*ll jLuaisI ^ 3La*lJ placV! ^j£aa ^^3 
jjpj ^jj^uuaJ'lj a^>!jll jj-aJLJ jujlal) Lx3lj^>JI j-a^aa uSla^bl jJpjJI 
. 4 juolaJlj 4 cLu-a 3 -iLcJj ^LL>w» 1 1 alac^Tl 4 x L ^ c ^42 LtSlji^JI 

La>ij Laaju LijjJi j-c aaj j-iiaj-a Ualj^JI jl jj-uj 

jojLUI dacLii-aj ^LJI i 3-iajj ^ 0 ±jJz L^jl (jaj^allj ujIISJI ^ 

Cil^Vlj J-4l>aJI a->! u>Sa jl juLau ^ L^jlj < (t^_SL>u La> ^y-lc 

. JjjhIIJLT &L um^=d (jr^ IpL 4>JI SacLuiXl 


- A - 




jUalJl u Ubbyj LSl^iaJI fubu 


I^lUI Ju£bU^ij>al4 .4.'l 


g^Ltl <^3 L^jt-ua^ Ayu^IaJ Jx-4-ci (O^d Jfr ^a.?Q LV < £oJ ^->u 

• fr 

JaLa L^IjJl 3>JI ^jy-3 Sj^Jail 3 jj-i_SUI 3jl»2jiII jLSLsVI u ^IwL^L^Lj u/jaU 
UTa t ^jy tTJlj 4_3 LojJIj 4 4 -U *Mj Jo-jIjUIj t jt L^LLajj 2 l>Lu_I1 

. tj 15111 CjLujLuis 

jl jtJLsJb ^Luo^l u3JL& 3 3.^i j jl.LjUaiJJ la^ >,u .HI {y* 4jj jJojlju Liil 

JjLu Luo$j 4i oyua j J> ^ L i3 >>- jj-* (tJLxIl 

. 43 HL>dl 

: JiiiTmtl LtSlji^l 

: ^^u3^11 f^jjz 1 laA ^3 4 wt rt 1 ^aJl (Ji^juiJI 

9 (^bLlla 4_aJLc J-4> 9 JLiil j I 4 .5 La (Jr ^ 4 _^IjJij>JI 4-lwjJlII Ja> • 

9 fiw U1 T 1 <^3 L^!^k>J! <L4 »£iLul 4 4aaLSL»l ^j-a j_po I1l& Ja>j • 

l)-' 3 ” uI je ^ u j u ii^=7 Gardner (2006) ^ l_l~<^-. 

t/jjjifi ^SiJiul^ji-^lFive minds for the future " j .a-.„t i j r i 

CjLwjLUJ ^ ^T j 4 oulJLu IS j— ui ^uu *— 1 la ljL-ljjL^II ^ 3 la— a- 1— la 3 l jh ^ 

ja-*J LUtfUj ji aaj j-ua-o L^Laj Jjall J_o ^ui^a e3 (n-f-U.lt I ^ 4_JL>JI 

: 4 LS - a iVl LUuaal jLua (j I LU lc Lai 4JUJa»a*J1_j ^t UJ I ^ joaa ^3 ^Ub^ V 1 

4. ^0 *<T la 4^<ua»«.aq 4in ^ L . ya UU^ULaa U-Ldjla^a Cj _3 ^ T,l J a • 

9 LjUilt 

9 4 l> L3 J 1 ^3 caUtUtj lj VM 1 $bJ • 
9 ucaJlj *bV1 laA l^uiSUa OlaLa^la^Tl <_j3 Jub • 
Cr^ii cjr-^ (n^-UUjj 4—3 IjJl^J! SjU^IJ J_a • 

9 4-J^LuilL j£jlui ( n ^j a J 

9L_;MUi1 ? Lj^I J- 4 j^aaj a^>> Ja> • 

a f “ ^ c >" ^ Elusive Subject o j La Us l_jjj>it I V 1 4, 3 1 a ^ ^3 

j-^^la-4 ^ l^ / » 3 j (1WJ-4J ^ 4j>a-ua L^jaJ L3l ^J l>JL 2 .OU-i^LjJI J| f l 






( 4jUjtUI 14S 4bu ) 5 ajjjjjj uLuljj 


UAjJ Luil Ifc -L^iLxJ 14 jj-4 Vaj (j^SUj 4 4-SL ioiLoa 4J 4l-i uA t 4 

Ljj^>JI JLxj L-4J Y * <3 J^> < jjJjVl GU-a-ua^iUI j-4 OjJjlII JJwlo^oj 

1—4 u. uu^i-i L-JjXaj Lc^JJL^jI l— 4lji>-l jJl^a] i— j-S )^.ii .->j | j ~I ->1 ,j, 4— oLaJ I 4-JLLaJ! 

SjUI jl ^ylUl 49ailj 30 I^ 2 JI j-c ult^N-JI j ^ibaJUIj ^LuaJI 4_4aa 


. L^jJ] 

^lu \££i lP UJ-Sa <j-£la 4 _Jlc 4^jj^L4 ^cJLu 4_J uoiajXI la-4 J^-4 

(jr^-cJLxIl jf ^wbja-iu 3-^oj . fW - LiIl l 3^-^ Cr^ (*4-44 jl ^] ^LH^hj L^l jJu>JI j? 

J-SLulj i~JI J-c u^jL*-4j GIjl3ojlj 4 ^V ^ j l.^.l l.T 4 <i ui Ifl ^ SJ lL+j 

. LgjU 1 4.cj l^Lbl^ctj L^ljJu>JI l^IoaV 1 ^- 44 ^ 

3- 5Ua L-oJ 5. \ j2f j ft— Lc 1^. jj-SS jt a-jV L^al jJu* ft-Ajua^ jj 

u3jLxX 1 I ji LjL-util (jr J-C -£aJ jJ < GLtbjLail 4j^LLs 4-t ,l.>u L^ljA^.Lt 

4- uiui=jj ljjJLuiVI j^li JL^ wLujI 4_uL^=ij LJalj JiJ xll 4u— ujLlu VI 4 u-q.l^Tl 

^->w4 4-j-CU U J 1—4 jj Cjr ^lc- jij 4-tal ^Ju>J! 4 - J -4-i x lt 43 jJtll 

^ 4 I < 4 1^. 4 ^ f 1 j J <Lu!uSIjl 4 ■ ^ 1 ^ -^-A < ~~‘"*3^ ^ 4 laab^ . 4 -l£|jJl>J I 4-L4JLslJI 4-1-4 VI 


. 4.1 xmj jX I ^j^Llll 

4 jla ^LuJI 1 <| j7i 4t 1 1 I A. A A n t ~~ t --^-**4 ^ 

. g-fcUiiJJ Uj^>4 j] Ij, u^i 4 1.^ jjuo^j L-alj-ajJI ^la3^LL u l (jj& juXiilUi 


: lUdljJb’ 4L)jiaJ jSuU ji tjiA» U Jju ajJ 

lja^Lui-j 3^ (j-SL4a 4— taljJu>JI 4_u;jai.l j! I. ^ ^ lr g.j ^ua -1 1 4 1— 2J] 

^ 4 p ^ , .. A’l tj ^iA*! (jr lc. (ti4jaclui_4j t 4 — i3|^j u >JI l-jLai » H lj! > » ^—4 3—^ 4L ha JI 

Ijj-J uoo^aj 1 ^JLsJI (j-3 3 jS'x'Ulj J^-u2-jill J (jr^j jVI ^ILxJ! 



3£>aX( jUslGI UsljJbJI fuloJ 


fijjXl JLLt . J. l 


S?WI 
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